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Panelde, Avrupa kimya sanayisinin karsi karsiya bulundugu yapisal sorunlar, kiresel Gretim
kapasitesindeki degisimler, enerji maliyetleri, uluslararasi ticaret ve rekabet kosullari ile
yapay zekd@nin sektérel analiz ve karar alma sureglerinde kullanimi ele alinmigtir.

Tartismalarin merkezinde, Avrupa kimya sanayisinin mevcut Uretim ve rekabet modelini
sUrdUrdp surddremeyecedi ve sektérin yeniden rekabet glcu kazanabilmesi igin hangi
stratejik degisikliklere ihtiyag duydudu sorusu yer almistir.

Panel, Cefic Genel Direktérd Marco Mensink'in agilis konugmasiyla baslamig, ardindan Ug¢
konusmaci Avrupa ve kdresel kimya sanayisinin  durumunu farklh  acilardan
degerlendirmisgtir.

Marco Mensink — Cefic Genel Direktéri
Acilig konusmasi ve stratejik gindem

Marco Mensink, Avrupa kimya sanayisinin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda siyasi ve
jeopolitik gelismelerden de giderek daha fazla etkilendigini vurgulamistir.

Avrupa'da kimyasal Uretim kapasitesinde yaklasik 37 milyon tonluk kapanis yasandigini,
kapaniglarin hizinda bir miktar yavaglama gérdlmesine ragmen siUrecin devam ettigini
belirtmigtir. Bu gelismelerin, Avrupa kimya sanayisinin gelecekteki yapisina iligkin daha
kapsamli bir tartismayi gerekli kildigini ifade etmistir.
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Mensink, 6zellikle Cin ile ticari iligkiler, Avrupa sanayisinin rekabet gucl, emisyon ticaret
sistemi ve yapay zek& uygulamalarinin Convention'in temel gundemleri arasinda
bulundugunu aktarmistir.

Konugsmasinda dikkat ¢eken bir diger husus, Ceficin Avrupa duzeyindeki savunuculuk
faaliyetlerinde ulusal kimya sanayi derneklerinin tasidiyi 6nem olmusgtur. AB Konseyi ve
Avrupa Parlamentosu nezdindeki karar alma suregclerinin Gye Ulkelerin siyasi pozisyonlariyla
dogrudan baglantili oldugunu belirterek ulusal derneklerin etkin katiliminin Cefic'in temsil
gucunu artirdigini ifade etmistir.

Mensink ayrica, Avrupa kimya sanayisinin karsi karsiya oldugu sorunlarin yalnizca mevcut
isletmelerin korunmasi agisindan degil, sektériin gelecekte nasil yeniden yapilandirilacadi
acisindan da degerlendiriimesi gerektigine dikkat ¢cekmistir.

Cefic Bag Ekonomisti — Avrupa Kimya Sanayisinin Ekonomik Gorinimii
Enerji maliyetleri, Gretim kayiplari, kapasite kullanimi ve dis ticaret

Cefic Bas Ekonomisti, Avrupa kimya sanayisinin yasadigi rekabet gtict kaybinin gegici bir
ekonomik yavaslamadan ziyade yapisal bir soruna doénustigdunu vurgulamistir.
Degerlendirmesinde U¢ temel sorun éne ¢ikmistir: yaksek enerji maliyetleri, yetersiz i¢ talep
ve uluslararasi ticarette artan rekabet baskisi.

Enerji maliyetleri ve Uretim kapasitesi

Avrupa'daki dogal gaz fiyatlarinin 2022 enerji krizi sonrasinda ABD'ye kiyasla yaklasik Ug ila
dért kat yuksek seyrettigi, Eyltl 2026 itibariyla bu farkin alti kata kadar ¢iktigr ifade edilmistir.
Enerji yogun kimya sanayisinin, 6zellikle temel kimyasallar ve petrokimya Uretiminde, bu
maliyet farki nedeniyle uluslararasi pazarlarda rekabet etmekte zorlandigr belirtiimistir.
Avrupa kimya Uretiminin enerji krizi dncesindeki seviyesinin yaklasik %17 altinda bulundugu
ve kapasite kullanim oranlarinin tarihsel olarak %80 civarindan %75 duzeyine geriledigi
aktariimigtir. Sektérde son dénemde gérulen sinirli iyilesmenin gercek bir toparlanmadan
ziyade dusuk seviyede istikrar anlamina geldigi degerlendiriimistir. Avrupa'da yaklasik 37
milyon tonluk Uretim kapasitesinin kapanmasindan 6zellikle Almanya ve Hollanda'nin
etkilendigi belirtilmistir.

Karesel rekabet ve Cin'in yukseligi

Gin'in 2025 yilinda kuresel kimyasal satiglarinin yaklasik %45'ini gergeklestirdigi, buna karsilik
Avrupa’nin payinin yaklasik %12 duzeyinde kaldigi ifade edilmistir. Avrupa’'nin karsi karsiya
bulundugu énemli sorunlardan birinin, Cin'in artan Uretim kapasitesi ve dusuk maliyetli
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ardnleri karsisinda mevcut pazar payini koruyamamasi oldugu vurgulanmigtir. AB kimya
sanayisinin ithalata bagdmihliginin  artmasi da dikkat ¢ekici bir gelisme olarak
degerlendirilmistir. Avrupa kimyasal tiketiminde ithalatin payinin yaklasik %3Te ulastig,,
Gin'in ithalattaki payinin ise son yirmi yilda yaklasik %5'ten %18'e yukseldigi belirtiimistir.

ic talep ve Uretim arasindaki iligkinin zayiflamasi

Sunumun 6nemli tespitlerinden biri, Avrupa imalat sanayisindeki gelismeler ile kimya
sanayisinin Uretimi arasindaki tarihsel iligkinin zayiflamasi olmustur.

Gecmiste otomotiv, ingaat ve diger imalat sektérlerinde yasanan biyimenin kimyasal Grin
talebine dogrudan yansidigi, ancak son yillarda bu iligkinin belirgin bigcimde bozuldugu ifade
edilmistir. Bunun temel nedenlerinden biri olarak, Avrupa'daki musterilerin kimyasal Grin
intiyaclarini giderek daha fazla ithalat yoluyla karsilamasi gdsterilmistir. Bu durumun,
Avrupa’'da imalat sanayisi toparlansa bile kimya Uretiminin ayni élgide artmayabilecegine
isaret ettigi belirtilmistir.

Genel degerlendirme

Konusmaci, Avrupa kimya sanayisinin mevcut ekonomik modelini sirdirmesinin giderek
zorlastigini ve enerji maliyetlerinin disurtlmesinin yani sira i¢ talebin desteklenmesi, Gretim
tesislerinin modernizasyonu ve yeni rekabet avantajlarinin  gelistiriimesi gerektigini
vurgulamistir. Avrupa'nin Cin'e kiyasla yaklasik %30 daha yuksek is gucu verimliligine sahip
oldugu, bu avantajin teknoloji ve yuksek katma degerli Uretim yatinmiariyla
desteklenebilecedi ifade edilmistir. 2026 yili igin kimya Uretiminde belirgin bir toparlanma
beklenmedigi belirtilmistir.

James Wilson - ICIS, Olefin Analitigi
Kuresel kapasite fazlasi, Cin'in tretim politikalari ve Orta Dodu krizinin etkileri

James Wilson, kuresel petrokimya sektérinde 6zellikle etilen, propilen ve paraksilen
piyasalarindaki arz-talep dengesini degerlendirmistir. Sunumun temel mesaji, karesel
petrokimya sektérinde Uretim kapasitesinin talep artisindan ¢ok daha hizl bayadugdi ve bu
yapisal kapasite fazlasinin dnimuzdeki yillarda da devam edecedi olmustur.

Kdresel kapasite fazlasi

Son yillarda 6zellikle Asya'da gergeklestirilen bayuk dlgekli petrokimya yatirmlarinin, kiresel
talep artiginin Uzerinde kapasite olusturdugu belirtiimistir. ICIS tahminlerine gére 2025-2030
déneminde kuresel etilen talebinin yillik ortalama yaklasik %1,9, propilen ve paraksilen
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talebinin ise yaklasik %2,5 buyimesi beklenmektedir. Buna karsilik, mevcut ve planlanan
Uretim kapasitesi dikkate alindiginda, 2030 yilinda dahi kuresel kapasite kullanim oranlarinin
dusuk seviyelerde kalabilecegi ifade edilmistir. ilave tesis kapaniglarinin gergeklestigi daha
kapsamli senaryolarda bile kuresel etilen kapasite kullanim oraninin %80'in ancak biraz
Uzerine gikabilecegi degerlendiriimistir.

Cin'deki yatirrmlarin yavaslamasi

Wilson, Cin'de uzun yillardir devam eden hizli kapasite artiginin son dénemde yavaslama
isaretleri gosterdigini belirtmistir. Ozellikle dusuk karlilik, kiresel kapasite fazlasi ve jeopolitik
belirsizlikler nedeniyle bazi projelerin ertelendigi veya iptal edildigi aktariimistir. ICISin Cin'in
2030 yih etilen Uretim kapasitesine iligkin tahmininin édnceki yillarda yaklasik 85 milyon ton
seviyesindeyken 81-82 milyon ton dlzeyine indirildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, Cin'in
mevcut kapasitesinin baydkludt ve uluslararasi pazarlardaki etkisi nedeniyle Avrupa
Uzerindeki rekabet baskisinin devam edecegdi vurgulanmistir.

Orta Dogu ve Iran krizinin etkileri

Sunumun 6nemli bir bélumunde, 2026 yilinda iran merkezli Orta Dogu krizinin karesel
petrokimya tedarik zincirlerine etkileri ele alinmistir. Wilson'in analizine gore, yilin ilk dokuz
ayinda Orta Dogu kaynakh yaklagik 70 milyon ton LPG ve nafta arzi kuresel pazarlara
ulasamamig, bu kaybin yaklasik yarisi stok kullanimi ve alternatif Gretim kaynaklariyla
karsilanabilmigtir. Krizin 6zellikle Asya'daki petrokimya tesislerinin hammadde teminini
zorlastirdigi ve kapasite kullanim oranlarinin dismesine neden oldugu belirtiimigtir. Ayrica
Orta Dogu'nun polietilen, monoetilen glikol ve polipropilen ihracatinda énemli azalmalar
yasandigi aktarilmigtir.

Cin'in kdresel piyasalardaki degigen rolt

Wilson, Cin'in kriz sirasinda stoklarini kullanarak bazi petrokimya Urtnlerinde net ithalatgi
konumundan gegici olarak net ihracatgi konumuna gegtigine dikkat c¢ekmistir. Bu
gelismenin Cin'in kuresel kimyasal ticaretindeki roluna guglendirdigi, ancak stoklarin
azalmasi nedeniyle s6z konusu durumun surdurulebilirliginin belirsiz oldugu belirtiimigtir.
Gin'in yeni ihracat pazarlarina erisim saglamasinin, kriz sona erdikten sonra da Avrupa
Ureticileri agisindan rekabet baskisi yaratabilecedi degerlendirilmistir.

Onumuzdeki déneme iligkin senaryolar

Wilson U¢ temel senaryo Uzerinde durmustur: Orta Dogu'da kalici bir normallegsme, krizin
daha da derinlesmesi ve tedarik akislarinin kesintili bicimde devam ettidi kontrolli ancak
istikrarsiz bir sdreg. ICISin degerlendirmesinde, tedarik akiglarinin tamamen normale
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dénmedigi ve piyasalardaki belirsizligin devam ettigi senaryo o6ne c¢ikmigtir. Kalici
normallesmenin gergeklesmesi durumunda ise Orta Dogu'dan yeniden artacak Urdn arzinin,
zaten kapasite fazlasi bulunan kiresel petrokimya piyasasinda fiyatlar ve kérllik Uzerinde
ciddi baski olugturabilecegi ifade edilmistir.

Genel deg@erlendirme

Wilson, Avrupa kimya sanayisinin ABD ve Orta Dogu'nun hammadde maliyeti avantajlaring,
Asya'nin ise guclu talep bdyumesine sahip olmadigini vurgulamistir.

Bu nedenle Avrupa'nin mevcut kosullarda rekabet edebilmesiigin ticaret politikalarinin daha
etkin uygulanmasi, haksiz rekabet ve damping uygulamalarina karsi daha hizli énlem
alinmasi ve sektérde yapisal dénisumuan hizlandiriimasi gerektigini ifade etmistir.

Thomas - Briiksel Merkezli Arastirmaci
Yapay zekq, sistem analizi ve Avrupa kimya sanayisinin gelecedinin éngdérilmesi

Thomas, diger konugsmacilardan farkli olarak Avrupa kimya sanayisinin kargi kargiya
bulundugu sorunlarin yapay zekd destekli analizlerle nasil daha iyi anlasilabilecedini ve
gelecekteki risklerin nasil éngérulebilecegini ele almistir. Sunumun temel yaklagimi, yapay
zekdnin yalnizca operasyonel verimlilik saglayan bir teknoloji degil, sanayi politikalarinin
geligtiriimesi ve stratejik kararlarin alinmasinda kullanilabilecek bir erken uyari ve analiz
araci olarak degerlendirilmesi gerektigi olmusgtur.

Yapay zekd destekli sektérel analizler

Arastirma ekibinin yapay zekd ajanlar kullanarak teknoloji-ekonomi analizlerini gok daha
hizli gergeklestirebildigi belirtiimistir. Bu kapsamda, Cin petrokimya sektérindeki Gretim ve
fiyat gelismelerinin takip edilmesi, Avrupa'daki nafta krakerlerinin ekonomik performansinin
modellenmesi ve yeni endUstriyel sireglerin analiz edilmesi gibi uygulamalardan érnekler
verilmistir. Yapay zekd destekli arastirmalarin, gegmiste Snemli zaman ve kaynak gerektiren
analizlerin daha kisa sdrede yapilmasina olanak sagladigi ifade edilmistir.

Avrupa kimya sanayisinde deger zincirlerinin kopmasi

Thomas'in 6nemli tespitlerinden biri, Avrupa‘daki kimya Uretimi ile kimyasal Granleri kullanan
imalat sektérleri arasindaki iliskinin zayiflamasi olmustur. Otomotiv, ingaat, ambalaj ve
plastik sektérleri ile kimya Uretimi arasindaki tarihsel iliskinin 2022 enerji krizinden sonra
belirgin bicimde bozuldugu ifade edilmistir. Bu durumun yalnizca enerji maliyetleriyle
aciklanamayacagy; ithalatin artmasi, kiresel kapasite fazlasi ve diger Ulkelerde uygulanan
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sanayi desteklerinin de etkili oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla Avrupa’da otomotiv veya insaat
sektérundeki talebin artirilmasinin, tek basina Avrupa kimya Uretiminde ayni éigide bayume
saglamayabilecegi degerlendirilmistir. Bu gergevede Avrupa Uretimini destekleyen ticaret
ve sanayi politikalarinin énemine dikkat ¢cekilmigtir.

Kimyasal deger zincirlerinin haritalandiriimasi

Arastirma ekibinin yaklasik 200 kimyasal maddeyi ve bunlarin Uretim surecleri arasindaki
baglantilar haritalandirdigl, daha kapsamli ¢alismalarda ise yaklagik 2.000 kimyasal
ardnun ticaret ve Uretim iligkilerinin incelendigi aktariimigtir.

Bu analizlerle, belirli bir Uretim tesisinin kapanmasinin yalnizca ilgili kimyasall degil, bu
kimyasall hammadde olarak kullanan diger sektérleri de nasil etkileyebilecedinin
degerlendirilebildigi belirtiimistir. Ozellikle temel kimyasallar, olefinler, polimerler, glibreler ve
inorganik kimyasallar arasindaki baglantilarin Avrupa sanayisi agisindan kritik oldugu
vurgulanmistir. Ayrica bazi kimyasallarda ithalatin tek bir UGlkeye asin bagimli héle
gelmesinin, Avrupa'nin tedarik guvenligi agisindan énemli riskler yaratabilecegdi ifade
edilmigtir.

Yeni teknolojiler ve stratejik bagimliliklar

Thomas, Avrupa’'nin veri merkezleri, ileri teknolojiler ve yeni sanayi uygulamalari gibi alanlara
yénelmesinin 6énemli oldugunu, ancak bu sektérlerin de temel kimyasallara bagmili
oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla yuksek katma degerli kimyasallara gegisin, temel kimya
Uretiminin stratejik 6nemini ortadan kaldirmadigr vurgulanmistir. Mevcut temel kimyasal
Uretim tesislerinin kapanmasinin, gelecekte gelistiriimek istenen yeni teknolojik deger
zincirlerini de olumsuz etkileyebilecedi deJerlendiriimisgtir.

Yapay zeka ile erken uyari sistemleri

Sunumda, yaklasik 70 ekonomik, siyasi, teknolojik ve jeopolitik degigkenin birbirleriyle
iligkilerini inceleyen ve yaklasik 4.500 baglantiyr degerlendiren bir analiz modelinden séz
edilmigtir. Bu model aracilidiyla savaslar, enerji fiyatlarindaki artiglar, ticaret engelleri ve
siyasi gelismeler gibi digsal soklarin Avrupa ekonomisine etkilerinin senaryolar Gzerinden
incelenebildigi belirtilmistir. Ayrica Avrupa Komisyonu'nun ge¢mis anti damping kararlarinin
yapay zekd kullanilarak analiz edildigi ve olasi damping uygulamalarini daha erken tespit
edebilecek bir sistem gelistiriimeye ¢aligildigi aktariimistir.
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Panelin Sonunda Gergeklestirilen Ortak Degerlendirme

Konusmalarin ardindan gergeklestirilen tartismada, Avrupa kimya sanayisinin rekabet
gucunu yeniden kazanabilmesi icin yalnizca enerji maliyetlerine odaklanmanin yeterli
olmadigi konusunda ortak bir yaklagim ortaya ¢ikmistir.

Ozellikle Avrupa'daki i¢ talebin guglendiriimesi, temel kimyasallarin Gretiminin korunmasi,
tesislerin modernizasyonu, ticaret savunma aracglarinin daha etkin kullaniimasi ve sanayi
politikalarinin daha hizl uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir.

Tartigmalarda ayrica Avrupa'nin sanayi politikalarinin yalnizca ekonomik rekabet agisindan
degil, stratejik 6zerklik, tedarik guvenligi ve savunma kapasitesi bakimindan da ele alinmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Avrupa'nin kuresel élgekteki avantajinin ucuz enerji veya hammadde olmadig, bu nedenle
verimlilik, teknoloji, yenilik¢ilik ve yuksek katma degerli iretim gibi alanlarda farkhlagmasinin
6nem tasidigi degerlendirilmistir.

Panelin sonunda Cefic Uyelerine yénelik gelistiriien Chemical Trade Flows isimli yeni veri
analiz araci tanitiimigtir. Eurostat verilerine dayanan bu aragla kimyasal Urdnlerin tlke, Grin
grubu, miktar ve deder bazinda dis ticaret gelismelerinin takip edilebilecedi belirtilmistir.
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